Linee indirizzo della Giunta per la gestione della RSA “OPM” per I’anno 2023

LA GIUNTA COMUNALE e chiamata a breve a deliberare, come consuetudine, le linee d’indirizzo
per la gestione della RSA “Opera Pia Magistris” per il prossimo anno.

Come ¢ noto con deliberazione di Consiglio Comunale n. 24 del 31/5/2022 e stato approvato
dall’Amministrazione [’atto d’indirizzo per un nuovo modello gestionale complessivo e che,
coerentemente con i tempi di cui alla delibera di G.C. n 134 del 30/09/2022 (di aggiornamento delle
linee indirizzo gestionale della RSA anno 2022 di cui alla D. G. C. n. 155 del 29/12/2021) ¢ in fase di
awio la procedura di co-progettazione con la manifestazione d’interesse rivolta a soggetti del terzo
settore (ai sensi degli art. 55 e segg. del “Codice del terzo settore” di cui al D. Lgs. 117/2017).

Considerato che la procedura si concludera nel primo semestre del prossimo anno e che quindi il
2023 sara caratterizzato da due diverse modalita di gestione occorre quindi formulare comunque linee
d’indirizzo di breve periodo, nel quadro gestionale a tendere delineato dal Consiglio Comunale.

1l provvedimento si rende anche necessario in considerazione della peculiarita del servizio R.S.A e
della forte incidenza che lo stessa ha sul bilancio del Comune (quest’anno caratterizzato peraltro da
forti elementi negativi “esterni”) e, altresi, per fornire indirizzi ai responsabili delle Aree competenti,
nel rispetto delle distinzioni tra ruolo d'indirizzo politico/amministrativo e ruolo gestionale.

Gli orientamenti generali e le linee di indirizzo per il governo della R.S.A. “Opera Pia Magistris”
potranno essere integrati e/o modificati durante [’anno di esercizio dal C.C. in occasione
dell’approvazione dell’aggiornamento del D.U.P. e del bilancio 2023 o attraverso specifiche ulteriori
deliberazioni degli organi amministrativi, anche in considerazione di nuovi o mutati elementi,
svolgimento della procedura di co-progettazione in particolare.

Questi gli orientamenti che la Giunta sta approfondendo:

AREA AMMINISTRATIVA ED ECONOMICA

1. Rette di ricovero 2023:

1l preconsuntivo della gestione economica corrente del 2022 ha un saldo decisamente negativo di oltre
€ 300.000,00: tale risultato solo per 1/3 circa e dovuto ad una mancata piena occupazione dei posti
letto che, pur a fronte di una significativa lista attesa, hanno scontato ancora rallentamenti anche per
ulteriori eventi pandemici. La parte piu significativa dell aumento dei costi e invece dovuta ad una
inedita forte inflazione (dopo anni sostanzialmente neutra quest’anno ha superato '8 %) ed il
conseguente adeguamento economico dei contratti di fornitura, all’ adeguamento delle tariffe di alcune
figure professionali (Infermieri professionali in primis), ad un aumento significativo dei costi
energetici. Sul fronte entrate correnti si e potuto solo beneficiare di un modesto residuo del fondo
nazionale Covid e di un adeguamento del 2,5% delle tariffe sanitarie da parte di Regione con
decorrenza da aprile (DGR n. 6991 del 22/09/2022 e n. 7125 del 10/10/2022). In considerazione della
dotazione finanziaria gia definita nel Documento Unico di Programmazione 2022-2024 e nel connesso
Bilancio di previsione per gli esercizi 2022-2024, tenuto conto che alcuni elementi di criticita sopra
evidenziati saranno permanenti ( inflazione) o comunque caratterizzeranno buona parte del 2023
(costo dell’energia) ed a questi si aggiungeranno gli adeguamenti economici dei contratti di lavoro
dei dipendenti in fase di rinnovo, ed evidenziato altresi che le rette (attualmente € 1.871,00, tra le piu
basse della Provincia) sono invariate dal 2017 si sta valutando un adeguamento che, per un equilibrio
economico, non dovrebbe essere inferiore al 12-15%.



Procedura di affidamento della nuova gestione complessiva pluriennale: si richiamano i
provvedimenti che nel corso del 2022 hanno definito linee in merito, ed in particolare la gia citata
delibera di C.C. n. 24 del 31/5/2022. In relazione alla manifestazione d’interesse in fase d’avvio da
parte del responsabile di servizio di durata di 6 anni, si conferma [’orientamento del Comune a
contribuire per il miglioramento/ adeguamento della dotazione impiantistica e delle attrezzature, con
un contributo, da definirsi nell’ambito della procedura di co-progettazione, e comunque nel limite
massimo dello stanziamento del bilancio pluriennale 2023/2025 in corso di redazione (prevedendo le
dotazioni in appositi capitoli che verranno previsti nel nuovo DUP e nel bilancio pluriennale). Quanto
sopra per fornire alla commissione tecnica di valutazione ogni utile elemento per le fasi successive di
confronto tra le proposte formulate nell’ambito dei tavoli di coprogettazione ed al netto delle
competenze comunali per le opere di straordinaria manutenzione. Resta altresi confermata la prevista
trasformazione ( con risorse comunali ma con possibile affidamento realizzativo al nuovo gestore)
dell’ex appartamento delle Suore in camere e spazi comuni destinate ad incrementare [ offerta di posti
letto della RSA ed altresi ['affidamento al nuovo gestore, indicativamente da meta incarico, della
gestione degli alloggi protetti per anziani ( APA ex DGR Lombardia n.11497 del 17/3/2010)in fase di
realizzazione presso lo stabile di proprieta comunale in Via Giusti 10 angolo Via Magnini ,con un
contributo in itinere di Regione, e finalizzati ad ampliare, diversificando ,l’offerta di servizi agli
anziani fragili.

AREA GESTIONALE/OPERATIVA

1. Rispetto standard gestionali di autorizzazione al funzionamento e accreditamento: il
Responsabile Area R.S.A. "Opera Pia Magistris" e dei Lavori pubblici sono tenuti ad adottare ogni
iniziativa di carattere organizzativo, gestionale, impiantistico e strutturale necessaria al
mantenimento degli standard per la conservazione dell’attuale livello di autorizzazione al
funzionamento e di accreditamento e complessivamente la qualita del servizio. In particolare di
prorogare e/o rinnovare gli incarichi e affidamenti di servizi e forniture (presidi sanitari, farmaci
ecc...) ovwiamente per il solo periodo necessario all’avvio della nuova gestione;

2. Servizio medico: essendo in scadenza a fine anno gli incarichi per le funzioni di medico
responsabile, medico di struttura e medico fisiatra, in conformita con il programma degli incarichi
individuali di collaborazione autonoma, approvato recentemente con D.C.C. n. 60 del 29.11.2022,
si propone [’effettuazione di procedura ad evidenza pubblica per le funzioni suddette, rinviando le
verifiche e le valutazioni qualitative ed economiche alle competenze specifiche del Responsabile
Area R.S.A. "Opera Pia Magistris";

3. Gestione dei servizi, infermieristico, Assistenza diretta all’ospite, fisioterapia, animazione,
ristorazione, lavanderia e pulizia nei reparti: [’erogazione dei predetti servizi e garantita, fino al
alla conclusione della procedura di coprogettazione (indicativamente 31/5/2023), attraverso il
contratto di appalto con Consorzio Blu di Faenza; si evidenzia ['importanza strategica ed
economica rivestita dal suddetto contratto. Pertanto si da mandato al Responsabile dell Area
R.S.A. “Opera Pia Magistris” ed alla Coordinatrice socio-sanitaria di verificare costantemente che
[’organizzazione e [’erogazione dei diversi servizi avvenga nel rispetto delle condizioni previste nel
Capitolato d’Appalto e sia in linea con le necessita della struttura, anche alla luce del variato
quadro di intervento dettato dalla pandemia da Sars-CoV-2;

4. Assistenza spirituale: la convenzione in essere, con scadenza 31.05.2023, con la congregazione
religiosa delle “Suore Shanti Rhani” del Bangladesh, non verra rinnovata come gia anticipato
motivatamente da precedenti atti amministrativi. Fino a tale data il responsabile di servizio
provvedera a disciplinare [’accoglienza delle Suore presso 1’alloggio gia messo a disposizione dalla
Parrocchia durante I’emergenza pandemica.



Al termine della Convenzione attuale, con decorrenza dal 1giugno 2023, si propone la stipula di
una convenzione pluriennale con la Parrocchia Sant’Antonio Abate di Valmadrera, con le
medesime finalita della precedente, per garantire [’assistenza spirituale agli ospiti, che potra
contare su risorse Religiose o laiche in R.S.A. coordinate dal Parroco pro-tempore;

5. Convenzione con il Gruppo “Il Tempo di dare” Volontari Casa di Riposo Opera Pia di
Valmadrera per lo svolgimento dell'attivita di animazione: la convenzione in essere é in scadenza
il 31.12.2022. Si prende atto che anche quest’anno [’attivita dell’associazione, storicamente
concentrata sull ’aiuto nella somministrazione dei pasti agli ospiti non autosufficienti e nelle attivita
ad integrazione/supporto del servizio di animazione organizzato in struttura, ha continuato ad
essere pesantemente condizionata dalle limitazioni di accesso alla RSA definite per |’emergenza
Covid-19. Riconosciuto peraltro che la presenza, ormai pluridecennale, dei volontari ha
contribuito a migliorare e a rendere piu sereno il clima percepito da ospiti e loro famigliari
all’interno della R.S.A., si propone di rinnovare la convenzione della durata di un anno,
rimodulando la tipologia delle attivita supportabili dal volontariato come gia avvenuto nel corso

del 2022;

6. Indagine gradimento dei servizi resi per ospiti e parenti: si dispone [’effettuazione, anche per il
2023, dell’indagine di soddisfazione servizi resi tramite questionari agli ospiti e parenti, con report
da inviare alla Giunta ed alla commissione Consigliare competente e con restituzione ad ospiti e
parenti sia cartaceo che con incontro in presenza.

Nota per Commissione consigliare servizi alla persona
Agg. al 2/12/2022



